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高ͷ働͖方Λ求͢Δ࠷

　ワーΫϥΠϑόϥϯεͱいう言

葉͕͠͠ڣΕ·͢。ͦͷ言

葉ͷ前提ͱͯ͠，仕事辛͘苦͠

いͷ，私生活楽͠いͷͱい

う考え方͕͋Γ，公ͷ仕事ͱ私ͷ

ϓϥΠϕーτͷόϥϯεΛͱΖう

ͱいう͜ͱͰ͠ΐう。

　ͦͦワーΫʢ仕事ʣϥΠ

ϑʢ人生ʣͷ一部Ͱ͋Γ，ͦͷ 2

ͭόϥϯεΛͱΔͷͰͳ

͘，ワーΫʢ仕事ʣΛ楽͘͢͠Ε

，人生͕ΑΓ楽͘͠ͳΔͱいう

͜ͱͰͳいͰ͠ΐう͔。

　Πϝーδ͚ͩͰ言葉ͷ意味Λ深

͘吟味ͤͣʹ，横文ࣈΛ目的ʹ

ਸഈ͢Δͷ日本人ͷ悪い癖Ͱ

͢。確͔ʹ，労働時間͕長͘，就

業時間ʹറΒΕͯ，融通͕͖͔ͳ

い。͜ΕͰ，ځ屈Ͱ自由度͕ͳ

͘，豊͔͞Λ感͡Δ͜ͱͳいͰ

͠ΐう͠，創造性ͳͲ期待Ͱ͖

ͳいͰ͠ΐう。

　͜Ε·Ͱ述͖ͯͨ͜ͱͰ͢

͕，大͖ͳ問題，利益至上主義

Ͱ管理ͷΦϯύϨーυ。暗ͷϧ

ーϧʹ·ͰറΒΕͯ，組織ʹ元気

͕ͳい͜ͱͰ͢。ͭ·Γ，長時間

労働͕悪いͷͰͳ͘，義務感ͱ

Β͞Ε感Ͱ，数ࣈͱ時間ʹ追わ

Ε疲ΕͯいΔ͜ͱ͕問題Ͱͳい

Ͱ͠ΐう͔。

　人生ͷ多͘ͷ時間Λ費͢仕事

͕辛͘苦͠い͚ͩͷͷͰ͋Ε

不幸ͳ͜ͱͰ͢。ʮ苦中楽有Γʯ

ͱいわΕΔΑうʹ，仕事ͷ中ʹい

͔ʹ楽͠ΈΛ見出͔͕͢大事ͳͷ

ͰͳいͰ͠ΐう͔。

ʮ好͖Ͱָ͠いʯ͕ উͭ！

　論語ʹ͜Μͳ言葉͕͋Γ·͢。

ʮ͜ΕΛ知Δ者͜ΕΛ好Ή者ʹ

如͔ͣ。͜ΕΛ好Ή者͜ΕΛ楽

͠Ή者ʹ如͔ͣʯ。現代文ʹ͢Δ

ͱʮΑ͘知Δ人ͦΕΛ好Ή人ʹ

勝ͯͳい，好Ή人ͦΕΛ楽͠

Ή人ʹ勝ͯͳいʯ。ͭ·Γ，知

識ͷ多͞Ͱͳ͘，好͖Ͱ楽͠い

͜ͱ͕最強Ͱ͋ΔͱいうͷͰ͢。

　経営Ͱ大事ͳ戦略ͷ要ఘ競争

優位。競争優位ͷ源泉人。人ͷ

優位性ͷ源泉，好͖Ͱ楽͠い͜

ͱ。好͖Ͱ楽͠い͜ͱʹ頭͢Δ

͜ͱ，人間ͷ幸ͤͷ大͖ͳ要素

Ͱ͋Γ·͢。評価͕Ͳうͱ͔関

係ͳ͘，ͬͯいΔ͜ͱ自体͕楽

͘͠，目ͷ前ͷ͜ͱʹ完全ʹͷΊ

Γ込Ήϑϩー状態ʹͳΔ͜ͱ͕肝

ͳͷͰ͢。

　知的労働ͷ時代ʹ生産性Λ決Ί

Δ鍵，時間Ͱͳ͘思考ͷ質Ͱ

͋Γ，寝食Εͯ好͖ͳ͜ͱʹ集

中͠頭͢Δ͜ͱͰ͢。ͦͷ結

果，成果Λ出ͯ͠評価͕上͕Γ，

人並Έ以上ʹ報酬͕得ΒΕΔ。好

͖ͳ͜ͱΛͯ͠稼͙，͜Μͳ幸ͤ

ͳ͜ͱͳいͱ思い·͢。

　Ͱ，好͖Ͱ楽͠い͜ͱͱ何

͔。人ͦΕͧΕͰ͠ΐう͕，理屈

抜͖ʹ好͖，好ح心͕͙͘͢ΒΕ

Δ。͞Βʹ，人ΑΓ上手ʹͰ͖Δ

能力͕͋Δ。自信͕͋Γ優越感͕

持ͯͯ，良い結果͕得ΒΕΔ。ͭ

·Γ自分ͷ持ͪ味͕発揮Ͱ͖，苦

労ʹ耐えΒΕΔ土ඨͰ勝負͢Δ

͜ͱͰ͠ΐう。

持ͪ味Λ活͔ͯ͠ϓϩ化͢Δ

　頭ͯ͠専門性ͱ人間性Λ極

Ί，ͦͷ道ͷϓϩϑΣογϣφϧ

ʹͳΔ。ͦͷͨΊʹ，自分ͷ持

ͪ味Λ理解͠，戦略思考Ͱ志ʢ自

己ϏδϣϯʣΛ立ͯͯ自Β͕進Ή

͖方向性Λ定ΊΔ͜ͱ͕ϙΠϯ

τͰ͢。自Β発͠，将来Λ見越

͠必要ͳ知識能力Λ身ʹ͚ͭ

Δ。得意ͳ領域Λ深掘Γͯ͠，ʮυ

ϥえΜʯͷΑうʹ知恵ͷ引͖出

͠Λͭ͘Δ。ͦͯ͠，素人ʹ見

えͳいͱ͜Ζ見通ͤΔؑ識؟Λ

身ʹ͚ͭΔ。

　͞Βʹ，実ͳ人間性器ͱ

考え，周Γͷ人ͱͷ深い信頼関係

Λ築いͯい͘。ͦう͢Δ͜ͱͰ，

自分ͷ価値Λ自覚͠，自信ͱ誇Γ
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͕持ͯΔΑうʹͳΓ·͢。͜Ε

日本͕世界ʹ誇Δ匠ʢͨ͘Έʣͷ

働͖方Ͱ͢。

　会社ʹいΖいΖͳ仕事͕͋Γ

·͕͢，ͲΜͳ仕事Ͱͦͷ道Λ

極ΊΔ͜ͱͰ͖ΔͣͰ͢。営

業ͷϓϩ，経理ͷϓϩ，技術ͷϓ

ϩ，教育ͷϓϩ，Ϛωδϝϯτͷ

ϓϩͳͲ，会社多能ͳϓϩϑΣ

ογϣφϧͷ集合体Ͱ͢。ͦ͠

ͯ，自分ͷ仕事ʹ誇ΓΛ持ͬͨ人

͕互いʹ尊敬͠合えΔ組織体Ͱ͋

Δ͖ͳͷͰ͢。

　ͲΜͳ仕事Ͱ͋Ε，強制͞Εͯ

͢Δͷͱ自主性ͱ主体性ʹ基ͮい

ͯ͢ΔͷͱͰ，結果ʹӢటͷ

差͕出͖ͯ·͢。能力，Δ気ͱ

責任ʹ比例ͯ͠裁量権͕૿え，創

意工夫ͷ余地͕広͕Γ·͢。ͭ·

Γ真ͷϓϩϑΣογϣφϧͱ，

高い専門性ͱ人間性Λ持ͪ，裁量

権Λ与えΒΕͨ信頼ʹ足Δ人ͳͷ

Ͱ͢。

　作家ͷ遠藤周作氏͜Μͳ͜ͱ

Λ言ͬͯい·͢。ʮ遠藤͞Μ，Ͳ

う͢Εϕετηϥー作家ʹͳΕ

·͔͢？ʯͱ尋ͶΒΕ，ʮ 1日 3

時間書͘ͷΛ，10年間Γ続͚

Ε，誰Ͱϕετηϥー作家ʹ

ͳΕ·͢Αʯͱ応えͨͦうͰ͢。

　ͭ·Γ， 1日 3時間ʷ3ＢＡ日ʷ

10年＝ 1万時間，ͦΕ͚ͩ努

力͠続͚Δ忍耐力͕必要ͩͱいう

͜ͱͰ͢。ͦͷ道Λ極Ίͯᮢ
い き ち

値

ʢςΟοϐϯά・ϙΠϯτʣʹ達

͢Δʹ，好͖Ͱ楽͘͠ͳ͚Ε

，౸底継続͢Δ͜ͱͳͲ不可能

Ͱ͠ΐう。

　ͦΜͳ人ʹͱͬͯ仕事，ͬ

ͯいΔ͜ͱ自体͕報酬ͩͱいえΔ

͔͠Ε·ͤΜ。ͦͯ͠，好͖Ͱ

楽͠い仕事ʹ頭ͯ͠いΕ，い

͔ͭ成果͕出ͯ評価͞Ε，誇Γ

͕持ͯΔΑうʹͳΓ·͢。結果，

精神的ʹ経済的ʹ豊͔ͳ人生

Λ送ΕΔͷͰ͠ΐう。

ʮ۪ʯͷ力Λ活͔͢

　今ͷ世ͷ中，͞ݡΛ追求͠，効

率・要領Λ重視ͨ͠ϊϋͷ

͕流行ʢʣͬͯい·͢。͔͠

͠，小ݡʢ͔͜͟ʣ͠いςΫχο

Ϋ͚ͩͰ何ͱͳΒͳい͜ͱ

͋Γ·͢。いい仕事Λ͢Δʹ，

長期的視点Ͱ本質Λ突͖詰ΊΔ۪

直͕͞必要Ͱ͢。ʮ۪直ʯͱ۪

͔ͳ΄Ͳ真ͬ直͙，正直͔ΓͰ

臨機応変ͳ行動͕ͱΕͳいͱいう

͜ͱͰ͢。ʮ۪͔ʯͱ，ಷい，

考え͕足Γͳい，損Λ͢Δ，ͭ·

ΓόΧͰ͋Δͱいう͜ͱ。·ͨ

ʮ直ʯͱ，͕ے通ͬͯいͯ曲͕

Δ͜ͱ͕ͳい，ழ突進，空気͕

読Ίͳい，ͭ·Γ͔ͳΓ不器用ͱ

いう͜ͱͰ͢。

　一方，ʮ۪͔ʯͷ反意語ʮݡ

いʯͰ͋Γ，物事ͷ判断͕適切ʹ

Ͱ͖Δͱいう͜ͱͰ͢。私ͨͪ

子供ͷ頃͔Β，͞ݡΛ追い求Ίͯ

͖·ͨ͠。幼い子供͕親ͷ言う͜

ͱΛ聞͘ͱʮݡいͶʯͱ๙ΊΒΕ，

学校ͷςετͰいい点Λ取Δͱ

ʮݡいʯͱ周Γ͔Β評価Λ͞Ε·

ͨ͠。ͭ·Γ，ʮݡいʯ間違い

͕ͳい͜ͱ，寄Γ道Λ͠ͳい͜

ͱ，失敗͠ͳい確実ͳ方法Λ選択

͢Δ。汗Λ͔いͯϦεΫΛͯ͠

νϟϨϯδ͢ΔΑΓ，ྋ͠い顔Ͱ

安定ͨ͠Ϩーϧʹ乗͔ͬΔ。失敗

ͯ͠批評͞ΕΔΑΓ，批評͢Δ立

場ʹ回Δ。ͦͷ΄う͕ݡいͱいう

価値観͕支配的ͰͳいͰ͠ΐう

͔。

　͔͠͠ͳ͕Β，現実ͷ社会ʹ

正解͕͋Γ·ͤΜ。ᴜ 人間万事࠹

ԧ馬⼵ ͱいわΕΔΑうʹ，世ͷ中

何͕災い͠，何͕ͱͳΔ͔予

測Ͱ͖·ͤΜ。

　͜Μͳ時代͔ͩΒͦ͜，۪͔Ͱ

真ͬ直͙ͱいう͜ͱ͕大切ͩͱ思

い·͢。۪直明確ͳ͕࣠͋ͬͯ

ϒϨͳい，途中Ͱ投͛ͨΓ逃͛ͨ

Γ͠ͳい，一貫性͕͋ͬͯ信頼性

͕高い。手間Λ੯͠·ͣίπίπ

ͱϓϩηεʹ手抜͖͕ͳい，見え

ͳい͜ͱ大切ʹ͢Δ。常識周

囲ͷ意見ʹ惑わ͞Εͳい。ͦ͠

ͯ，成功͢Δ·ͰఘΊͳい。͜Ε

，日本人ͷ持ͪ味Λ活͔ͨ͠

ᶸΈ⼱ ͳ生͖方Ͱ͠ΐう。

　͜ͷΑうʹ考えͯΈΔͱʮݡ明ʯ

ͱいう͜ͱͱ，ʮ۪直ʯͱいう͜

ͱͷ意味͚͕ͮ1Ｄ0度変わ͖ͬͯ

·͢。私ͨͪ本当ͷʮݡʯͱ

何͔，ʮ۪ʯͱ何͔，ͦͯ͠働

͘͜ͱͷ幸ͤͱ何ͳͷ͔Λ，今

一度立ͪ止·ͬͯ再考͢Δ必要͕

͋ΔͷͰͳいͰ͠ΐう͔。
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